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A economia solidaria tem sido apontada como uneairedtiva inovadora e eficaz de criagédo de postos
de trabalho, geracdo de renda e combate a pol#teza.entendimento justifica a acdo de inUmeras
entidades sociais e a multiplicacdo acelerada diécpe publicas de apoio, da esfera municipal a
federal, a exemplo dos programas de incubacdo geeendimentos. Este trabalho objetiva agregar
elementos que fundamentem essa expectativa, atlavésame de evidéncias empiricas colhidas em
duas pesquisas sucessivas, realizadas sobre exjpesiéxemplares da economia solidaria. Ao avaliar
aqueles indicadores relacionados a reducéo degudéthdes, faz um balango dos beneficios trazidos
pelos empreendimentos solidarios, bem como dedifiaisldades e limites, no sentido de melhorar e
equiparar as condi¢cfes de vida dos seus integradtgsjando tais conclusdes com outros estudos
empiricos e com o debate tedrico e politico sobnatareza e as raizes das desigualdades, procura
dimensionar as virtudes da economia solidaria, anticolar devido ao protagonismo econdmico e
social que propicia aos trabalhadores, para quarta dos mesmos escape ao circulo de privacéo,
subalternidade e esquecimento que Ihes resendema@ocial dominante.

O Brasil & conhecido como terra de desigualdade®s tas consequéncias mais graves das inUmeras
disparidades sociais que ostenta sdo os seus siyegslativos de pobreza, decorrentes da desigual
apropriacdo e reparticdo da riqueza, em nitidorast&# com a capacidade produtiva do pais. A
estrutura da sociedade tem impedido que a erraticdg pobreza seja atingida com eficiéncia por
meio de politicas de crescimento da economia ogamdrole da fecundidade. Uma populacdo de
pobres em sua maioria, com uma pequena elite ctvandop importante parcela da renda, num pais de
recursos abundantes, requer solucdes estrutucaisneas e progressivas para a reducéo da pobreza,
alicercadas em decisfes politicas de amplo impsmt@l. Vencer essa meta torna imprescindivel a
reducdo dos niveis de desigualdade, principalmaqieles decorrentes da remuneracdo do trabalho
(Medeiros, 2005: 250-261).

Dados sobre a evolugédo da renda das familias dirasilna década de 90 (DIEESE, 2002) evidenciam
a persisténcia de reparticbes profundamente desigas diversas regides do pais, ao ponto de se
multiplicarem entre 15 e 33 vezes, comparando-seaagsres e menores faixas de renda. No lastro da
desestruturagdo do mercado de trabalho advindata ga 1980 (Pochman, 2001), tais distancias
alargaram-se, com o0 aumento do desemprego abertdiminuicdo relativa do emprego industrial,
majoritariamente formalizado, em contrapartida deaesdo dos empregos mais flexiveis e
desprotegidos, tipicos das prestacoes domeésticds setor de servicos. A acumulacéo flexivel
(Harvey: 1993) fracionou o mercado de trabalhossatninou a inseguranca nas relagdes laborais, ao
neutralizar a legislacao trabalhista e imobilizarsindicatos. Nos anos 90, a renda propiciada pelo
trabalho perdeu globalmente seu poder aquisiticanélo esse recuo em 34,5% no caso emblematico
do salario-minimo (DIEESE: 2002).

Os indicadores sociais mais recentes tampoucorsa@mdores. Em 2005, um estudo sobre a pobreza e
a fome no Brasil, auspiciado pelo Programa das &&atdidas, concluiu que o ritmo de reducéo da
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pobreza entre 1991 e 2000 foi insuficiente para queais possa cumprir os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio firmados com a ONW avaliacdo do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), pelo mesmo Programa das Nac¢des Umpidikso Desenvolvimento, chegou a registrar
melhoras em 2003, devido a avanc¢os nos indicesas@a educacdo e ao aumento da expectativa de
vida da populacdo, sem contudo retirar o pais #guwarda no ranking entre os paises (Cohn, 2003:
71). Balancos mais positivos, quanto a queda megmsessiva no namero de miseraveis ou ao
crescimento da participacdo dos 50% mais pobremtab de rendimentds ndo alteram os dados
estruturais do problema (Cattani, 2005: 56) e ni@angam captar, por falta de dados seguros
(Medeiros, 2005: 18; 252), os aumentos concomisamierenda dos segmentos mais ricos.

Historicamente, mesmo nas fases de cresciment@edcm e de evolugdo dos indicadores sociais, as
tendéncias de reparticdo desigual da renda e dsaackferenciado aos servicos e garantias sociais
mantiveram-se constantes, pouco sensiveis ao desbmpla economia e as acdes compensatorias de
curto prazo. Indicadores como o coeficiente de @minonstram nas Ultimas trés décadas que a
desigualdade permaneceu estavel, indiferente augdmlda economia, da politica e dos costumes
(Medeiros, 2005: 47; 249). Considerando-se a Ulfasa de crescimento continuo, aquelavilagre
Brasileiro dos anos 70, sua eficacia em reduzir os niveisobleepa foi rapidamente compensada, ao
longo e ao final dos anos 80, com a volta aos ésdanteriores. Assim, jA em 1983, “a incidéncia de
pobreza retornou ao nivel de 1960, enquanto o BiRgpita era ainda quase o dobro do nivel daquele
ano.” (Singer, 1999: 92-3).

Para acelerar substancialmente o ritmo de redugdmodreza, evitando ademais descontinuidades e
recuos, seria preciso atacar um problema maidradsferéncia de renda e de distribuicdo da riqueza
Conforme alguns estudos (Rodriguez, 2005: 230)sp@l, a desigualdade exerce um fator inibidor
sobre as possibilidades futuras de crescimentoptéiolema crucial, em face das cifras a que o pais
chegou e, sobretudo, dos mecanismos estruturaispteducéo das desigualdades. Mecanismos que
jazem na reparticdo historica do patriménio e darsskprodutivos, garantem-se por meio da extracao
do excedente do trabalho pelo capital no intermpiibcesso de producdo, ampliam-se com as enormes
discrepancias de remuneracdo do trabalho e compktana alocacdo regressiva das fragcdes do
excedente recolhidas pelo Estado, no exercicioae fsin¢cdes redistributivas.

Raizes e faces das desigualdades

A forca persistente das desigualdades no Bradifigaso surgimento recente de novas categorias e
pautas de intervencdo, tais commva pobrezaexclusao vulnerabilidade socialredes de protecée
acOes afirmativasSuas raizes mais distantes ja foram bem exansnadsompreendidas, desde a
formacdo da sociedade escravocrata e da instaudacéoltura politica da dadiva e da divida moral
subsequente, dos escravos e homens pobres pamsomendatarios e senhores de terras. Tal cultura

2 A proporcdo de pobres (pessoas com renda infarimeio salario-minimo) teria caido 7,33%, ao pags® a extrema
pobreza (renda inferior a um quarto do salario-md)i teria recuado 3,93% (fonte: Jorr@l Globq Rio de Janeiro,
01/04/2005, p. 28).

3 A exemplo do estudo divulgado pela Fundagéo GeWdirgas em 2005 (fonte: JorrZgro Horg 29/11/2005, p. 28).

* A concentracéo de riqueza supera a de rendayuha fgue os patamares de pobreza e de desigualdadi=correm apenas
da reparticdo dos fluxos monetéarios, mas da criagwopriacédo da riqueza no passado (Benjamin 4988: 91).

® As consideracdes que seguem foram inicialmentendedvidas como fundamentos do Programa de Poss@cad em
Ciéncias Sociais da UNISINOS. Cabe mencionar eajmeente a contribuicdo dos professores Jacquelin@ Sosé Luiz
Bica de Mélo e José Rogeério Lopes.



de mando e subserviéncia haveria transcendido &indo privado das fazendas e engenhos,

sobrevivido a abolicdo da escravatura, reapareca@rdem coronelista e, por diversos caminhos,

chegado aos nossos dias, onde substitui e subtthiestos basicos da cidadania, ao mesmo tempo em
que se reifica em todas as paragens o artificieetloocultamento, isto €, o fetiche da igualdade, do
encurtamento das distancias sociais (Sales, 1994).

A consequiéncia desta outorga histérica de diretagsontrapartida da sujeicéo, foi o trato privddo
coisa publica, que chega como pratica correnter@clacia estatal dos programas de governo, ao lado
da discriminagdo e da violéncia. Ela explica nosspossibilidade de romper com os padrdes
particularistas que entravam e subvertem a gesidatdresse publico. Ademais, a privatizacdo das
relacbes sociais, ao negar 0 espaco legitimo dw,odésconhecendo-o em sua identidade singular,
desrespeita as diferencas, base do convivio detitacr&ssa auséncia de alteridade, que diante do
dominante anula a figura do dominado, historicaménit um vetor poderoso das desigualdades. Ela
justifica, por outro lado, como via ingloria de &se, a errancia do homem pobre brasileiro, a dasenh
a geografia e a paisagem social do pais. Desdegen®, privacdo, submissao e esquecimento andam
juntos em nossa formacdo social, a retratar aspta@tfaces das desigualdades.

Ha nacdes pobres em que a questdo social decometdida insuficiéncia de recursos materiais e
humanos capazes de gerar rigueza e promover ovidgerento. No extremo oposto, em regidoes
industrialmente desenvolvidas, a questdo socialurge hoje com o enfraquecimento do sistema de
insercao e protecao social, em particular com sotlisdo progressiva da funcao integradora cumprida
pelo trabalho. No caso brasileiro, obstaculos casses apresentam-se em diferentes momentos e
lugares, deixando marcas indeléveis e trazendaresodesafios, amplificados pela natureza dispare
do nosso desenvolvimento, que o deixa vulnerawalilsaneamente a véarias ordens de problemas. As
estruturas e os processos definidores de nossadaarhistérica, ao instituirem uma dinamica social
permanente de producao-resisténcia-mudanca-re@odias desigualdades, ndo apenas caracterizam
a questao social no Brasil, mas constituem o semezito determinante, igualmente no contexto de
suas atuais transformagfes. O problema crucialobeepa extrema, por isso, ndo esta localizado na
insuficiente producdo econdmica, mas em sua mabdigiio. Como frisamos, ele reside nos processos
de geracdo e reiteracdo das desigualdades queampporque, ao cabo de sucessivas fases de
estagnacdo e de crescimento, o Brasil deixou deireepais pobre e dependente, para converter-se
numa das principais economias mundiais (122 em)2@@#n deixar de conviver com um dos mais
baixos indices de desenvolvimento humano.

Tampouco a derrubada de entraves formais e a é@mldg direito positivo culminaram com uma
significativa supressao das desigualdades. Quaadamelmente, sua persisténcia descredenciou como
superficiais, limitadas e inGcuas as politicas ascile assisténcia, empregabilidade e inclusdo. Da
mesma forma, as desigualdades resistiram aos motomesociais e as pressfes da sociedade,
reproduzindo divisdes, separacdes e enormes despd®s nNo acesso de uns e outros aos bens
materiais e imateriais gerados pela sociedadeoTentonducdo dos assuntos publicos e na efetivacdo
dos interesses comuns, quanto no ambito das pexjdensdes individuais, refazem-se cotidianamente
as distincdes e hierarquias, diante das quaisGaia@tafirmativa do povo e da nacdo, como entes
indivisiveis e predestinados a um futuro promiss@o;somente oculta e preserva a nossa natureza
profundamente dual.

Politicas consideraveis de expansao de direitosp@integracdo dos trabalhadores rurais e desoutro
setores ao sistema previdenciario, chocaram-se &oerosao incontrolavel das economias dos
beneficiarios e com o alastramento da informalidagemodo que, ao cabo das ultimas décadas, as
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antigas situacfes de exclusdo social somaram-sesnmocessos de concentracdo de renda e de
pauperizagdo. Os dados ja referidos do periodo-2008 prolongam uma tendéncia verificada nos
altimos quarenta anos: “uma diminuicdo significato percentual da renda do trabalho no total da
renda nacional, uma queda acentuada do poder de@alm salario minimo e um aumento igualmente
significativo da concentracdo de renda no pais’npaelo que, “ao lado das raizes histéricas que
explicam o processo d&turalizacdoda pobreza e das desigualdades sociais no Bygmkiodo mais
recente desses ultimos 40 anos reforca, a0 mesmmotem que promove, unrafundacdodesse
fendbmeno” (Cohn, 2003: 72).

Ao naturalizarem-se, as desigualdades penetramlampados valores. Confundidas com o terreno das
diferencas legitimas, passam a ser vistas comofeito ¢éateral inelutdvel das sociedades produtivas
ou, mesmo, um estimulo vital ao livre exercicio gaalidades individuais, tomadas como premissa do
maior empenho e contribuicdo de cada um em beoaf&itodos. Tais derivagfes transitam no senso
comum apoiadas na indistincdo entre as diferengasir@is ou auto-atribuidas) que singularizam os
individuos e, de outro lado, as conotacdes infeaates que a sociedade impinge aquelas diferencas
(Rodriguez, 2005), gerando sentimentos de xengfahiEismo e intolerdncia. Resulta entdo uma
conformidade geral com a condicdo social infer®tals individuos, a pretexto daquelas diferencas.

A percepcdo e a aceitacdo crescentes da diversidane@na agiriam no sentido de diminuir as
desigualdades, pois o reconhecimento de novasedgas tem como efeito ampliar o canone da
igualdade, a medida que introduz a necessidadeedanismos que impecam aquelas diferencas de
converterem-se em motivos de tratamento desiguah(id, 1995; Pierucci, 1999). Esse é o caso de
avancgos notorios na abordagem das diferentes @@sageracionais, reconhecidas paulatinamente em
suas especificidades e nos seus direitos a mesnaicgo de cidadaos, a exemplo dos estatutos da
criancga, do adolescente e do idoso. O contrariatace quando as desigualdades restam incorporadas
aos padrdes e habitos culturais. O poder instéudats desigualdades aparece entdo nas formassatent
de segregacdo racial — a demonstrarem a forcaidhéie atavismos ha muito banidos do quadro de
direitos - nas discriminacdes de género, na nadiaded com que se aceita a brutal distancia socied e

0s brasileiros, no menosprezo do mundo do trabalhm baixissimo grau de solidariedade das elites
em relacdo a um povo do qual, de forma mais ou menplicita, ndo se consideram uma parte”
(Benjamin et al., 1998: 75).

Dai porque certas desigualdades econdmicas nol Pessuem um claro vetor socio-cultural, como
atesta a participacdo inferiorizada das mulheresmeocado de trabalho, quanto aos indices de
emprego, de ascensdo profissional e de remuneragdithy embora exibam graus de escolarizacao
superiores aos homens. O mesmo vale para a populd@gibranca, a quem os dados dos anos 90
(DIEESE, 2002) mostram serem ainda destinadas radés mais desgastantes, oS empregos mais
vulneraveis e os salarios mais modest@siando se contabilizam fatores de ordem cultiotidos de
algum grau de racionalidade, como os niveis dela$racdo, o resultado é sombrio. De um lado,
constata-se que a populacdo nao-branca adultaa saini 1990 de taxas de analfabetismo muito
superiores a branca; de outro lado, que o mesndorfemo se reproduzia na época entre as criancas de
10 a 14 anos, portanto entre aqueles que hojeoséang trabalhadores, ficando claro que sua auséncia
outrora dos bancos escolares explica-se pela mnémaess precoce de trabalharem. A exclusdo
econOmica dos pais gera a exclusdo escolar e a aegxclusédo social e econdémica dos filhos.

A esse respeito, Singer pontua que inexiste digtaicdo contra mulheres e ndo-brancos quandotaedg@mpregos pouco
valorizados, sendo a mesma evidente na disputa petacdes mais prestigiadas e bem pagas (1999: 101
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Pardos e negros seguem sem capital e com mingaoldases de acumula-lo (Singer, 1999: 100). Mas
ainda que sua condicdo escolar atualmente expdaméguma melhora, terdo que se haver com o fato
de que a educacdo € um agravante mas ndo o faisivdena producdo das desigualdades de renda.
Essas repousam antes no papel desempenhado petarasie remuneracdo do mercado de trabalho,
na riqueza herdada e nos recursos de capital edir p4 mais tempo cativos das classes possuidoras
de riqueza (Singer, 1999; Medeiros, 2005). A paasavesse estado de coisas, o efeito deletério das
desigualdades tende a agravar-se a medida ques@@viem no tempo: os pobres, desvalidos e
esquecidos cada vez menos conseguem evitar queosdedo seja herdada por seus descendentes,
tornando-os candidatos natos aos desventuradosateha.

Medidas efetivas para romper a logica reiteratas adesigualdades implicam reconhecer e promover o
protagonismo dos pobres, como requisito para qadgger politica em seu favor seja sustentavel e
duravel. Em primeiro lugar, para que sejam sujetamomicos, minimamente capazes de reter para si
a rigueza que produzem e de incrementé-la pauta¢inge, a partir dos ativos materiais, intelecteais
relacionais que possuem e da exploracdo da suaidaga de trabalho. Em segundo lugar, para que
esse empreendedorismo reverta igualmente em capit@l e em recursos de poder, necessarios a
defesa de seus interesses, contrarios aquelesmaigtexressa, na outra ponta, preservar sua posi¢ao
através da perpetuacdo das desigualdades.

As experiéncias de economia solidaria sinalizagogalesse protagonismo, desde seus primérdios, no
correr dos anos 80, quando sua presenca polimaifasa no tecido social as deixavam aparentemente
alheias aos principais embates travados no campalggo Movendo-se no terreno concreto das lutas
pela sobrevivéncia, reunindo forgas por meio déigas participativas, de cooperag¢do e autogestao,
essas experiéncias inovaram ao buscarem soluckidva® de iniciativa propria, para demandas cujo
atendimento se buscava anteriormente por meio elEs@es de massa que acionassem a capacidade
provedora do Estado (Gaiger, 1999). Sua expansseuefortalecimento posterior (Gaiger, 2004)
referendaram a hipotese de que cumpririam um pgpekciavel na formacao de individuos e grupos
com capacidade de acdo, advinda ndo da assimisamodelos preconizados pela teoria social, mas
da vivéncia de reorganizagdo da vida cotidianaoeegtensdo, das esferas da vida social (Gadottti,
1993).

Uma vez descartada a via do crescimento econdooog instrumento eficaz de reducdo da pobreza e
de reversdo das desigualdades, e uma vez recoahediteficéncia das politicas compensatorias e
ex6gena$§ os empreendimentos solidarios de geracdo delliralearenda passam a merecer atencao.
Em primeira méo, eles adotam o principio de foc&lea capacidade de acdo dos empobrecidos. De
modo efetivo, mesmo se variavel e reversivel, rampem a l6gica dominante de producéo de bens e
de reproducéo social, ao eliminarem a divisédo d@mdtelhadores e meios de producao, entre producdo
e apropriacao dos frutos do trabalho. Suas fraglkd encontram uma via de compensacdo em fatores
cujo efeito positivo deriva do carater associavapoperativo por eles incorporado (Gaiger, 20B4).

seu ambito interno e no seu perimetro social, cboscaremos demonstrar, ndo reprisam as condutas
alimentadoras da dualizacao social e da injustica.

Politicas convencionais de combate a pobrezamestuutilizar satisfatores gerados externamenteranmade ou a regiao
dos beneficiarios, “con la consecuencia contrapredie de que no se movilizan los recursos dispemibicalmente, ni se
promueve tampoco ningun esfuerzo en los beneficarisus comunidades, lo cual propicia un aumemtio®niveles de
dependencia y paternalismo.” (Senties, 2005: 45).
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N&o se imagina com isso que a economia solidasagoalterar, apenas com suas for¢as, a equacao
estrutural da pobreza e das desigualdades seu estagio atual, a maioria dos empreendament
encontra-se as voltas com sua sobrevivéncia a eurttédio prazo. Sendo realista, convém antes
indagar quais efeitos positivos o protagonismadgoio dos trabalhadores causa sobre eles préprios.
defesa do protagonismo dos atores econdmicos, comelemento estratégico para o seu éxito, é
correntemente aplicada aqueles segmentos sociaiseoupregam os trabalhadores. Quando esses
resolvem prescindir de patrdes e empregar por ok Geus recursos produtivos, direcionando para
esse fim o seu fundo de trabalho comum (Corag@i99:1142-5), o que sucede? Quando algumas das
rédeas da sua vida econdmica passam as suas msatvapalhadores reproduzem ou reduzem as
desigualdades?

A economia solidaria na ruptura do circulo

A questéo e relevante, pois boa parte das desapeddecondmicas no Brasil decorre da segmentacao
de renda existente no mercado de trabalho e dooagnatliente de remuneracao interno as ocupacoes
(Medeiros, 2005: 256-261). Atacar esses problemasterior das unidades produtivas, introduzindo
principios igualitaristas, constitui uma providénandispenséavel a reducdo das desigualdades. Se os
trabalhadores o fazem, quando se apresenta a oplaide, € um fato de importancia fundamental.

Pela indole dos empreendimentos solidarios, seriasperar que tomem medidas nesse sentido. No
entanto, é insuficiente presumi-lo ou apenas ctiftagenericamente, sem examinar as praticas que
traduzem amilude essa inclinacdo igualitarista, @deara identificar as a¢cdes mais significativas e
aquilatar seus efeitos e limites. Do mesmo modmpdrtante compreender as condi¢cdes sociais que
favorecem as praticas igualitarias, em particulsanglo suscetiveis de serem criadas pelos préprios
empreendimentos, a proporcdo quelégaa de funcionamento vai tornando racionalmente pineger

ou maisldgico, adotar principios igualitaristas.

As pesquisas que desenvolvemos desde 1993 (GaRft) tém objetivado discernir os elementos
constitutivos dessa légica. Por hipotese, admitgese a natureza associativa dos empreendimentos
exerce uma forca instituinte de condutas e valatistintos das organizagdes estruturadas em redacoe
contratuais e hierarquicas, com reflexos nas céedigle trabalho, na renda e na qualidade de vila do
seus membros. Ao verificarem a presenca de umanaalade sbécio-econdbmica especifica, tais
estudos levantam igualmente indicios relevantesesadb politicas de igualdade dos empreendimentos.
Aquela pesquisa da qual se recolhem as evidénoip&ieas mencionadas a seguir teve por objeto
experiéncias associativas de geracdo de traballemda, rurais e urbanas, situadas em diferentes
regides do Estado do Rio Grande do Sul. Realizad2@93, ela objetivou uma nova coleta de dados
junto a empreendimentos investigados cinco anossamm 1998. Ao cotejar dois momentos do
percurso das experiéncias, pode-se estabelecearaaslishas de evolucdo de forma mais segura e
conclusiva. Aléem de visitas aos empreendimentoa pafteta direta de informacdes e documentos,
somadas a contatos com assessorias e organizag@®id, a pesquisa compreendeu a elaboracdo
minuciosa de uma grade de indicadores, visandoiaer peecisdo na avaliagdo de cada experiéncia e

Entre outras razdes, porque a desigualdade en8% mais pobres, onde claramente situam-se@ativas solidarias em
questdo, correspodem apenas a 10% da desiguatdabéet renda no pais (Medeiros, 2005: 51).



melhor comparabilidade, com os dados da pesquisai@ne com os demais empreendimentos, sob
diferentes angulos e critérios

N&o obstante o estado geral de fragilidade quectestiza essas experiéncias, em certas circunsgancia
alcancam consolidar-se e atingir niveis de acuréolagie as habilitam a um processo de crescimento
sustentado. Para elucidar os fatores mais prop&iesse desempenho, as pesquisas mencionadas
focalizaram propositalmente experiéncias com ragoéxito na tarefa de conciliar suas premissas
ideolégicas e organizacionais com sua viabilidadenémica. Assim, 0 sewgorpus empirico néo
representa a economia solidaria em geral, mas olasku mais visivelmente alternativo e bem
sucedidd®’. Com essa ressalva, os empreendimentos foramheszolde modo a expressarem a
diversidade econdmica, institucional e regionaledanomia solidaria no Estado, abarcando entdo
diferentes categorias sociais e distintos tipoatiédade econdémica.

Atividades N° de EES'
Producdo agricola 6 (19%)
Alimentacao 5 (16%)
Comercializacdo 5 (16%)
Vestuario 5 (16%)
Misto 3 (9%)
Triagem de residuos sélidos 3 (9%)
Servicos gerais (ode Trabalh 3 (9%)
Metalurgia 2 (6%)
Total 32 (100%)

Tabela 1: categorizacdo econdmica dos empreendimest

A caracterizacdo dos EES segundo as propriedaditagis e outras, como a populagédo envolvida, o
contexto inicial e o regime juridico, permitiu sibdi-los emsegmentasgrupos de empreendimentos
com caracteristicas sécio-econbmicas e culturaidases, em tese explicativas da sua dinamica e das
suas possibilidades de desenvolvimento (Tabel&®).cada segmento, procurou-se observar tracos
particulares, do ponto de vista solidario e emptedar. O exame das concomitancias e repulsdes entre
os diferentes indicadores completou, no essermci@ycurso analitico executado.

° O dispositivo analitico examina os empreendimersiols quatro dimensdes autogestap cooperacao eficiéncia e
viabilidade- desdobradas em 60 indicadores, cuja aplicagada empreendimento foi precedida de uma andliséveo
e exaustiva dos dados de campo e demais informagiesnentais. Detalhes da pesquisa e sobre os endgarentos
encontram-se no websitevw.ecosol.org.hr

19 Os critérios de selecdo cobraram evidéncias imiclas empreendimentos nos seguintes aspectosit@}astentacao
econdmica e financeira; b) organizacdo e funciomamneéemocratico, ndo dependente de pessoas ogéeséexternos;
¢) envolvimento com a comunidade e com questdegispd) relevancia econfmica para 0s seus membés,se
constituindo apenas em atividade destinada a gerdla complementar; €) ao menos trés anos (em 1887)
funcionamento.

1 Utilizaremos a sigla EES, pafampreendimentos econdmicos solidarigsiando referindo-nos as 32 experiéncias
pesquisadas. Os EES de triagem de residuos sédasmais conhecidos corassociagdes de reciclagem




Segmentos N° de EES
Pequena associacao ou grupo familiar 9 (48%)
Associacdo de pequenos produtores rurais 7 (B2%)
Coletivo de assentamento rural 6 (19%)
Cooperativa de producéao 4 (12,9%)
Associacao de triagem de residuos 3 (%)
Cooperativa de trabalho 3 (9%0)
Total 32 (100%)

Tabela 2: divisdo dos empreendimentos por segmentos

Efeitos sobre as desigualdades socio-econ6micas

O diferencial dos EES a ser averiguado, no tocanteducdo das profundas desigualdades sécio-
econdmicas existentes na sociedade, especialmatie @ detentores da forca-de-trabalho e os
detentores do capital, decorre do grau com que raopessse antagonismo e convertem o0s
trabalhadores em proprietarios associados do engimento, fazendo assim fluir para esses, em
proporcdes correspondentes aos seus aportes eathtrabs frutos da atividade econémica. Desse
modo, os excedentes produzidos pelo trabalho ded@mser drenados pelo detentor exclusivo do
capital e revertem para os trabalhadores, sobnaafale retribuicbes diretas ou como capital por eles
compartilhado, contribuindo em ambos os casos@areremento do patrimdnio pessoal e coletivo.

Tais processos ndo se pdéem em marcha uniformentelete.dependem da natureza dos EES e da
abrangéncia e profundidade com que socializam dssmue producédo e o trabalfioA simples
comparacao entre aegmentosntes mencionados permite estimar a existéncengeeendimentos
com elevado grau de socializacdo, como as coopasatie producdo, os coletivos em assentamentos
rurais e as associagdes de reciclagem, onde adanfaiga-de-trabalho de cada socio em regra e
requerida integralmente. Em outros casos, coma@o@gerativas de trabalho, o EES pode representar
uma opgdo complementar de renda, concilidvel cora®wcupacdes individuais. A coopera¢cdo no
trabalho passa a ter sentido apenas em alguns rtasreian atividade produtiva, ou reduz-se a gestao
do empreendimento. Da mesma forma, nem sempre s8s baateriais e os propésitos do
empreendimento induzem a socializacéo plena dossnaei producéo, como ocorre nas associacoes de
pequenos produtores rurais, criadas muitas vezes fpgs de comercializacdo e de defesa dos
interesses econdmicos de agricultores familiares.

N&o obstante essa diversidade, faz sentido avatéaique ponto, em decorréncia da sua forma de
organizacdo e de sua indole cooperativa e autogést, os EES em seu conjunto manifestam
tendéncias ou apresentam resultados tangiveisragadi acima apontada, de menor divisdo entre
capital e trabalho e de maior equidade. Para eas@dmos deter-nos em alguns indicadores utiligado
na pesquisa, selecionados aqui por sua incidéobia slois aspectos correlacionados: a) a constduic

12 A esse respeito, uma pesquisa nacional recenttuziona identificagdo das principais variaveis mifeiadoras dos EES
(Gaiger, 2004: 382-385).



dos trabalhadores dos EES ao mesmo tempo com@eguetarios; b) o usufruto por eles, a partir
dessa condicdo similar, dos resultados e benefigios pelo empreendimento. As tabelas a seguir
referem-se a cada um desses aspéttos:

Indicadores selecionados Perct. | Clas.
C1 |propriedade coletiva dos principais meios delypgaq 75% | 23°
Al2 |aporte em capital e trabalho similar entresci 78% | 30°
A10 trabalhadores ndo associados apenas em carater 910 | 50
restrito
All |atividades-fim realizadas apenas pelos s6cios 2% 8 15°
C2 |processo de trabalho coletivo 94% 5o

Tabela 3: socializacéo da base material e produtiva

A presenca de meios de producéo de propriedademnad@d], importantes e como tal empregados na

atividade produtiva do EES, certamente € um indicaatispensavel do grau de socializacdo da sua
base material. Apenas em dois EES verificou-seuocsatrario, isto é, a preservagado por inteiro da

propriedade individual dos instrumentos de trab&htemais fatores produtivos. Em 75% dos casos,

observou-se correspondéncia com o indicador, em dad®empreendimentos nitidamente e de modo

decisivo para o seu funcionamento. Um fato releyjamisto que muitos deles operam sob bases

materiais de natureza individual e familiar, evidlando assim que a dinamica solidaria induz ao

menos parcialmente a sua socializacédo ou entadgagrquela base anterior, novos meios de producao
de propriedade e uso coletivo. Por outro lado, mpmtamento desse indicador, em particular diante

daquele que veremos a seguir e das situacfes de emwolvimento dos trabalhadores na gestédo do

empreendimento, denota que a propriedade colefisaérum pressuposto basico ou uma garantia de
que haja implicacdo similar dos individuos. A chpaeece residir no grau de cooperagado na gestao e
no trabalho, ainda que o0 mesmo esteja apoiado @s de producdo e em economias parcialmente

individualizadas (Gaiger, 2004: 397).

A homogeneidade das contribuicbes em capital dnalina entre os socios [A12] indica justamente se
existem soéciosmais proprietarios oumais trabalhadores que os demais, em vista dos pravavei
desequilibrios que esse fato viria a acarretarraa de influéncia de uns sobre outros ou na partilh
dos resultados. Inversamente, quando todos os ss@tidbuem alto grau de importancia ao
empreendimento, mesmo por razdes pessoais difsrentbedicacdo ao mesmo e o enfrentamento de
riscos tendem a ser uniformes, o que evitaria eliErcias entre os aportes individuais e dispenaaria
existéncia de diferentes tipos de socios ou ppdantes (Gaiger, 2001). Em quase 80% dos EES
estudados, as diferencas observadas sdo secundaspeeziveis em 44% dos casos. Restam 20% dos
EES que ndo cumprem o quesito, fato que se expétarumo tomado desde as suas condi¢cbes de
partida: onde essas eram objetivamente desiguadpminou a tendéncia ao aprofundamento das
diferencas, concentrando-se o patrimonio e o poeetecisdo nas méos de poucos sécios-fundadores,

13 Os indicadores figuram em cada tabela com o perabde EES que evidenciam a pratica em questamodie pleno ou
parcial, seguida da sua classificacao entre osdi@ddores utilizados na pesquisa. A distingdoeentatendimentpleno
ou parcial do indicador depende de critérios auxiliares, cieleados a natureza do indicador e aos tipos de BES
classificacdo geral de cada indicador resulta adduagdo alcangada conforme a seguinte regra: pragxistente no EES
(-1), sem informacéo (zero), observada parcialmént® e observada plenamente (+2). Casos frequeletesl podem
rebaixarum indicador com alto percentual de +1 e +2, as®imo a predominancia de +1 em relacéo a +2.
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dando lugar a empresas convencionais, ainda gas selmanifestem iniciativas de solidariedade e de
atencdo aos trabalhadores. Entre os EES mais beedidad®, pelo contrario, é tipica a presenca de
interesses e de quotas de participacdo semelhantes.

Essa paridade entre os sécios teria um valor meiiddivo se houvesse ao mesmo tempo a contratacao
habitual de outros trabalhadores [A10], pois sar@sh introduzindo relacdes assalariadas ou alguma
de suas variantes nos EES, com o0 seu coroléarieghlra;ao entre o capital e o trabalho. Essa préatica
apenas foi observada freqientemente em 9% dos, éasgsstindo ou sendo muito excepcional em
75% deles. Por conseguinte, as prerrogativas doessdo plano dos direitos e da distribuicdo dos
beneficios, via de regra alcancam todos os tratbatba. Nota-se ainda que, se ha 25% de EES que
contam de algum modo com trabalhadores ndo asssciagdenas em 18% dos EES pesquisados essas
contratacfes ndo visam a preencher fungdes egasoiii complementares [Al1], tais como assessoria
técnica e contabilidade, diferentes da atividadedo empreendimento e das caracteristica do setor d
atuacao e das competéncias profissionais dos sEubnms.

Pode-se entédo concluir que os EES tém sua basetpetbrmada por trabalhadores associados, cujo
labor sustenta o0 empreendimento e para os quain fis seus resultados diretos e indiretos. Se é bem
verdade que do contrario ndo seriam classifichgeimo empreendimentos econémicos solidarios,
confirma-lo a partir de uma analise pormenorizadie énteresse, senado indispensavel. Por isso, vale
ainda acrescentar que a adoc¢ao de processos gsldarabalho [C2] verifica-se com nitidez em 69%
dos EES, parcialmente em 25%. Essa fracdo minaril@ve-se em boa medida a natureza da atividade
econdmica, a exemplo da prestacao de servicosoopetativas de trabalho, e ao foco de atuacao do
EES, por vezes situado na comercializacado da péodiagniliar ou na conveniéncia de compatibilizar
o trabalho no EES com outras atividades, como serebu em uma confec¢do de pecas de vestuario,
onde as costureiras sdo mulheres agricultoras.E3sdém melhor desempenho global, portanto com
melhores resultados sécio-econémicos, atendemrplama a esse quesito.

Indicadores selecionados Perct. Clas.
Cc4 remuneracéao pelo trabalho 94bb 5o
C5 minimizacao das diferencas de remuneracao 84%¢° |13
El remuneracéao igual ou superior ao mercado 62,595°
Cl1l1 |assisténcia a membros desfavorecidos 54% |47°
C6 praticas de reciprocidade e ajuda matua 87%  |12°
E3 fundos sociais (securidade, saude, descansp, etc31% | 58°
E10 |preservacdo do quadro de associados 6p, 4

Tabela 4: divisédo equitativa dos beneficios econbaais e sociais

Ao avaliarem-se os resultados econdmicos colhigtssEES e a sua divisdo entre os sécios (Tabela
4), percebem-se avancgos reais, em particular guastiminacdo das disparidades na distribuicdo do
trabalho e da renda. Uma constatagdo importanséo gjue as diferencas nos niveis inter e intra-
ocupacionais de remuneracao sdo o que melhor axgdicdesigualdades entre ricos e n&o-ricos no

14 A andlise é feita mediante comparacédo entre dl pr$ 10 EES de melhor desempenho global com odelénenor
desempenho. Para exemplificar, os indicadores A12,e A10 contabilizam escores superiores a 80%brimeeiro grupo,
contra pontuagfes modestas no segundo.
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Brasil, sendo a renda agregada das familias nés-dmda mais dependente do trabalho (Medeiros,
2005: 261). Um fato da maior relevancia, ademaisgue ndo deriva de um mero voluntarismo

igualitarista, mas da superacdo da esséncia degiguaelacdo assalariada, com o0 seu principio
intrinseco de subordinacgéo e alienacao (Cattafb)20

A remuneracdo dos socios dos EES depende via de wegcamente dos seus aportes em trabalho
[C4], com duas excecbes, nas quais em realidad@salymembros sdo socios-proprietarios, auferindo
dividendos exclusivos. Salvo esses dois casos,essténcia de apropriacdo do trabalho alheio
suspende o ciclo de acumulacéo privada do capiéd, como capital social indivisivel, gerado pelo
coletivo de trabalhadores, € destinado ao consuma vestimentos por deliberacdo do mesmo
coletivo. Nessas condicdes, € de se esperar umauiido nas diferencas de remuneracéo, fato
registrado em 84% dos EES [C5], em grau bastantecidapel em 59% dos casos. Que essa
remuneracdo monetaria supere em meédia aquela deadoejd ndo € tdo certo. Nao obstante as
dificuldades de aferic&d) pelos dados disponiveis isso ocorre em 25% d& E&endo de outro lado
37,5% em que a remuneracao equipara-se ao mexcados de remuneracao inferior correspondem a
9%.

No capitulo de ganhos parciais, destacam-se amgadticas de assisténcia a membros do EES em
situacdes de dificuldade (por doencas, problemagiaes ou outro motivo), costumeiras ou previstas
formalmente em 41% dos EES, eventuais em 13% [@té}icas espontaneas de reciprocidade e ajuda
mutua entre os trabalhadores [C6], além daquekt#uidas formalmente, parecem acontecer com
frequéncia em 53% dos casos, inexistindo em mead9®% dos EES estudados. Olhando-se a questao
mais amplamente, com base em outras fontes de ¢a@ntigto afirmar que o modo como se vivencia

o trabalho proporciona em muito casos uma sérisatisfacbes adicionais, além da renda e dos
beneficios econdmicos indiretos, como a posseicaléep capital do empreendimento. Em diversos
depoimentos, a experiéncia de ser socio-trabalh&orpé de igualdade com os demais, ao mesmo
tempo que soOcio-proprietario, gestor do negocio dingito a voz e voto, é altamente valorizada. O
mesmo aplica-se a experiéncia do trabalho comoealijizante e uma oportunidade de cultivo pessoal.
O lado gratificante do trabalho conjuga-se a suagpgedo como um valor elevado, neutralizando até
certo ponto a sua face penosa e as incertezasoca@fituro.

Limites e dificuldades consideraveis sdo observadasampo da securidade social e da ampliacédo do
quadro de sécios. Os niveis modestos de acumulded&mpreendimentos desprovidos de capital e de
tecnologia desde seu nascedouro, parecem ser s@sjew pela incapacidade observada em muitos
casos de expandir as atividades, multiplicar divildes e oferecer garantias sociais aos trabalhadores
[E3]. De modo geral, os membros dos EES néo dispdesndireitos trabalhistas assegurados pelo
trabalho formal, tais como descanso remuneradousgppor razdes de saude, seguros e previdéncia.
Valem-se as vezes da sua condicdo profissionali@ntau externa ao EES (caso de aposentados,
autonomos com recolhimento ao INSS, etc.). Tamp@scoooperativas evidenciam essas garantias,
praticamente inexistentes nas associacoes de grodugas micro-empresas familiares. Embora haja
planejamento e projetos, os EES conseguem a deras pma acumulacdo minimamente progressiva
de capital, o que Ihes impede de preservar recpa@sa garantia dos direitos sociais e investiogent
futuros importantes. Nesse aspecto, a economidasialindo se distancia da realidade do trabalho na
economia informal.

50 célculo da renda monetaria dos sécios é sabitansemplexa e ndo foi mensurada com segurancaeésrdas casos.
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O que os EES garantem é trabalho e renda em cesdigZzoavelmente estaveis. Ou seja, véem-se
instados a economizar em seus ideais sociais Eb@izarem-se a curto e medio prazo. Sua prioedad

€ a sobrevivéncia e consolidacéo, antes de muhlngim os beneficios ou de estendé-los a tercairos o
a novos associados. Por isso, no espaco de ciosy @amuadro de sécios preservou-se integralmente
apenas em 25% deles, parcialmente em 37,5% {E20§uns EES, zelosos em ndo empregar mao-de-
obra externa assalariada, buscando equilibrarca{de-trabalho dos associados a demanda, incorrem
numa equacao inversa, na qual a demanda termanadfixse de acordo com a capacidade produtiva ja
instalada. Uma situacdo potencialmente estagnpoterdo produzirem mais nem obterem um retorno
maior, os associados ndo logram acumulacdo e,gm@eguinte, ndo cresce 0 negdcio e tampouco a
renda pessoal auferida. Nao gerando maior capgatabalhadores ndo conseguem po-lo & disposicao
de si proprios e da expansao da sua forca-de-strab@elo lado positivo, manter os postos de trabalh

é a prioridade maior dos EES, mesmo ao preco dememetribuicdes individuais, porque significa
preservar a capacidade produtiva do EES e, primegrde, por ser ele meio de subsisténcia e
propriedade comum dos trabalhadores. Essa finajdattinseca ao EES, determina em verdade a sua
racionalidade especifita(Gaiger, 2003a; 2003b).

Efeitos sobre as desigualdades sdcio-politicas

A concentracdo do poder em nossa sociedade mangfestas instancias da vida cotidiana, como a

empresa, a escola e as organizacoes, além de asngltas esferas de conducéo dos assuntos iblico

As disparidades econémicas somam-se insuficiémis@sepantes no reconhecimento, na legalizagéo

e, principalmente, na efetivacdo de direitos pmitie de participacdo cidada. Sem a vivéncia desses
direitos nos espacos de proximidade, caracterizpdtas interacdes diretas, compromete-se desde a
raiz a premissa de igualdade e a importante nogd®ih comum. Na falta dessa experiéncia vital, ndo

h& como consolidarem-se a no¢do mais ampla deagsfblica e a aspiracdo democratica. Cabe entédo
avaliar como os empreendimentos solidarios maizaial outra experiéncia para os trabalhadores,

constituindo-os como sujeitos em seus coletivosratealho e selando as bases de seu protagonismo
politico. Dito de outro modo, trata-se de ver coapoesenta-se a sua participacdo na vida interna dos
EES e nos espagos externos em que se configuramavasmentos da cidadania.

Indicadores selecionados Perct. Clas.
A2 |Principioum associado, um voto 87,5%| 1°
Al deC|sc_)es fundamentais tomadas pelo conjunto de 88% 90
associados
C10 elevadq comparecimento nas instancias deliberativas 87% | 110
consultivas
A9 |socializacao das informacdes entre os membros % 7819°

16 A preservacao parcial significa que o nimero @#sao caiu significativamente, mas houve suligéio de pessoas.

17 Assim, o compromisso de manter as pessoas ocupsdaestricées e obriga 0 EES a descartar alieasaque seriam
normais em empresas privadas, como dispensar headmaks ou utilizar padrées de remuneracdo muftreticiados.
Desse ponto de vista, a instabilidade de pesssaEB& pouco se parece com a inseguranca reinamencado formal de
trabalho e nas ocupag6es informais, sorte a queitne modo estariam sujeitos os empreendedorefasiols e com a qual
se comparam, na hora se sopesar as vantagensiednmntes dessas alternativas.
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A3 |eleicOes diretas e livres dos dirigentes 72% P10

A6 |regularidade das reunides decisorias 85% 25°

envolvimento dos membros na gestao cotidiana thaltra
e do empreendimento

Al4 |participagdo igualitaria de sécios homens e muthere 59% | 45°
A7 |renovacao dos quadros diretivos 69%  48°
A4 |voto secreto nas decisdes fundamentais 25%  |56°

Al3 72% | 43°

Tabela 5: democracia interna

O primeiro bloco de indicadores acima [A2 a A3]idada observancia de um conjunto de regras e
praticas essenciais a gestdo participativa e déiticer Nao obstante as variacdes existentes estre o
indicadores, predominam situacées em que 0s spogmiem iguais possibilidades de influéncia (pela
prerrogativa de participacdo e manifestacao) eedes@lo (pelo acesso as informacgdes e pelo voto). O
principio um associado, um VvotfA2] € inteiramente respeitado em 88% dos EES, m&endo
naqueles poucos, ja indicados, em que existem otbalhadores além dos socios. Nesses mesmos
casos e nalguns outros (perfazendo 12%), as decisfidamentais em regra ndo sao tomadas pelo
conjunto dos membros [Al] e tampouco observa-secamparecimento expressivo nas instancias
deliberativas e consultivas [C10]. A eleicdo daggdntes normalmente é livre e direta [A3], salas n
excecdes jA& nomeadas, em alguns EES cuja natuesmafasniliar conduz a uma escolha por
indicacdo, sem uso formal do voto, e naqueles EE®stfutura mais complexa, em que o voto é
prerrogativa dos representantes das unidades nsdilagas, em nome de seus membros. No computo
geral, a estrutura de poder dos EES distanciatsmdgp ndo contrapde-se, aquela das empresas e
organizacdes privadas, em que proprietarios, gesttrabalhadores exercem fungdes inconfundiveis,
com suas respectivas posi¢cdes na hierarquia dencloma

Por certo isso néo significa que o poder estejéeip@mente distribuido e seja igualmente exercido
pelos membros dos EES. A socializacdo do poderrdgeveaceita como principio reitor, imanente a
razdo de ser e a identidade das cooperativas eiag®®s. Desde 1998, quando realizou-se a primeira
pesquisa, alguns EES evoluiram, no sentido de aupderancas paternalistas ou intervencionistas.
Ainda assim, uma analise mais detalhada revelaaguencretizacdo dos principios democréticos,
através de préticas efetivamente autogestionapastieipativas, sofre limitacdes. Os motivos resid

nas dificuldades de instituir mecanismos plenameatglizentes com tais principios, devido ao ritmo
cotidiano absorvente e as vezes imprevisivel dggeandimentos, as suas dimensdes e estruturas mais
complexas ou as diferencas de interesse e de émeniio dos socios.

Assim, nos EES de maiores dimensdes ou de seguadd, gonstatou-se que os dirigentes maximos
nao sao eleitos diretamente pelos membros que @mmpdbase [A3]. Os desafios que o elevado
namero de associados impde a autogestdo, no casBE® rurais, ainda sdo multiplicados pela sua
dispersao geografica. A mobilizacdo do corpo decados aparece como um dos grandes obstaculos.
Muitas vezes, a saida do impasse requer a cengatizde tarefas diarias e tomadas de decisdes
funcionais num pequeno circulo de dirigentes, quesacam o restante do quadro de associados para
prestacdo de contas anuais ou para assembléiaoreitarias. Na margem oposta dos pequenos
grupos, os fatores que parecem limitar o desenwelvio de préaticas solidarias sdo os diversos niveis
de dedicacdo dos associados ao empreendimentoyagigen de acordo com as possibilidades e

18 Empreendimentos formados pela agregacdo de EfSiaies, como as cooperativas de comercializacao.
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interesses de cada um, fruto por vezes de condigéesstabelecidas de participacéo, especialmente n
que tange as desigualdades na posse dos meiosarezeao desenvolvimento da atividade produtiva.

A regularidade das reunifes decisorias [A6], pregeimente favoravel a participacdo dos sécios,
experimenta grande variagdo, ndo sendo observavdl586 dos EES, contra 41% em que € pratica
constante. Essa mesma cifra corresponde ao tolBE@eem que o envolvimento dos s6cios com a
gestéo verifica-se regularmente [A13]. O gradietgaota algum nivel de especializacdo dos sécios-
gestores e de separagcdo entre 0s mesmos e 0s dégiasstrabalhadores, que delegam a gestdo aos
primeiros. Em certos casos, 0 motivo parece senamemente pratico, posto que ha alternancia
periddica entre uns e outros e os espacgos de clde democratica estdo garantidos. Em outros,
mantém-se ou reintroduzem-se as bases da divis& do trabalho, apartando-se em certa medida a
gestdo da producgédo. Intervém ainda fragilidadesitesais em alguns EES, como as cooperativas de
trabalho, onde as atividades sdo mais individuddigae os vinculos de carater contratual, com
envolvimentos reciprocos permanentes mais limitadague na pratica converte a gestdo na arte de
fazer arranjos constantes entre interesses partsumomentaneos.

E plausivel imaginar que as praticas democréaticais fineqiientes correspondam a normas fixadas

estatutariamente e aceitas com naturalidade, emeengimentos fundados na livre associacdo e em
objetivos comuns. Ja outras disposicdes, mesmoafimanas, podem ser menos freqlentes por

contrariarem valores arraigados, tais como as@@hgisociais de género, perceptiveis no segmento de
EES rurais [A14], a confianca irrestrita do grupo seu lider, dada a bagagem de experiéncias que
ostenta em aval de suas decisfes, a crenca nastémips inatas, etc.

O critério da confianga, associado ao da frangedzansparéncia, parece explicar porque em 47% dos
EES o voto ndo é secreto [A4]. Decide-se por caau pelo voto aberto: jA que todos devem
expressar-se perante o grupo, nao ha porque deliber sigilo - dizem os empreendedores. Entretanto,
expor-se no momento de decidir envolvendo pessgada assumir as divergéncias publicamente, com
0 risco de inibi-las, em particular diante de lateyas fortes e carismaticas. A hipétese de que a
auséncia do voto secreto seja sintoma de algunéziesge coacao velada, promovida pelos dirigentes
ou por associados mais atuantes, encontra respadoal na constatacdo de que essa auséncia
verifica-se com certa frequéncia em EES nos quaiguadros diretivos tendem menos a renovar-se
[A7]. No entanto, ela ndo é tipica dos EES com menwolvimento dos sécios na gestéo cotidiana e
tampouco caracteriza os EES com préticas de at&oggmbalmente mais modestas. Assim, salvo nos
casos em que a isonomia entre 0s sOcios encont@ygada pela separacdo entre proprietarios e
trabalhadores, ou nos EES em que se constata geartzas passiva ou desorganizada, dependente de
liderancas pessoais, ndo se poderia concluir pedgeacia de uma elite dirigente, ao menos no denti

de um grupo que se separa da massa de associadtitiemecanismos de auto-reprodutfao

Importa por outro lado registrar que as debilidaghkess fortes, do ponto de vista da autogestédo, se
fazem acompanhar igualmente de problemas de efiei@desempenho econémico. O fato € decisivo,
a medida que reafirma o proprio conceitoesepreendimento econdmico solida®aiger, 2003b),

fundado na idéia de que a dimensao solidaria enerdido empreendedora dessas iniciativas entram
em simbiose, estabelecendo um circulo virtuoso eyyora as forcas da associacdo e do trabalho

19 A nocdo deelite refere-se a um grupo restrito, visto como detertomotoriedades ou competéncias, encarregado da
direcdo de uma comunidade maior. Quando introduzanmsmos seletivos, sob seu comando e para fiesskgurar sua
reproducdo, diferindo seus interesses daquelesrujmo glirigido, a quem impde sua dominacdo, dirlamos a elite
converte-se humelassedirigente.
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cooperativo. Do comparativo entre as duas pesquisaizadas em 1998 e 2003, sobressai que a
maioria das experiéncias caminha rumo a constrdedoma postura democratica e autogestionaria:
enquanto algumas praticas reforcam-se e consolsganoutras parecem perder um pouco do seu
sentido ou importancia, sem prejuizo para a ppeg@o e a reciprocidade interna aos grupos.

Indicadores selecionados Perct. Clas.
C12|acdes em prol da comunidade 2%  42°
C15 participagcdo em movimentos sociais 2%  34°
Cl4ffiliacdo a instituicbes representativas 78%  13°
V16 |elevado numero de parcerias e articulacdes 84% 16°
C16 praticas visando efeito irradiador ou multiplicadd®7,5%| 16°

Tabela 6: participacdo social e comunitaria

Com raras excecgoes, os EES apresentam algum tipovdésimento social e algum grau de iniciativa
na defesa de interesses coletivos mais amplogsandinacdo de suas praticas e a mudancas sociais.
Isto, embora se perceba, pela classificacdo inttiéma dos indicadores da tabela 6, que suas ersergi
principais sdo consumidas na organizacao intemmasequestdes de sobrevivéncia, cobrando um alto
preco pelo tempo de engajamento em frentes mdtiggaluta, em nome de umovo projeto politicp
conforme seu linguajar.

As acOes espontaneas em prol da comunidade [Gdstjyoeiras apenas em 41% dos EES e ausentes
em 25%, sinalizam um dado importante para a angliseserem tipicas dos empreendimentos que
também exercem a mutua ajuda internamente: a selidale entre os membros dos EES assenta-se
numa malha social mais ampla, vindo a reforca-lospdacos de reciprocidade que entdo se
estabelecem. Ou seja, a vivéncia da autogestaoceageeracdo no ambiente interno do EES o torna
mais suscetivel as demandas da comunidade, ao niesmpo que promove 0 Sseu engajamento nos
embates da politica local, compromete-o com aifldde exemplar aos seus principios organizativos e
carreia ativos politicos e sociais ao éxito desesmo modelo. A hipdtese de que se criam circuigos d
interacdo e de troca, fundados em relagdes ndcantey® ndo monetarias, mas com sentido social e
econdmico, impulsionando os EES como agentes deegor@omia plural (Gaiger e Schattz, 2005), é
avalizada pela conjungdo das praticas correspoesi@npor sua presenga mais expressiva nos EES
com melhor desempenho global, ao mesmo tempo solidaempreendedor. Destacam-se aqui 0S
empreendimentos de segundo grau mais bem sucedidiss,forca reside em boa medida na
combinacdo que fazem entre o exercicio da coopiatgna e o envolvimento com a comunidade,
com movimentos sociais [C15] e com as suas repia@gsss institucionais [C14].

Entre os EES mais bem sucedidos, quase ndo staggexperiéncias isoladas, sem vinculos solidos
com ONGs, movimentos sociais e o poder public@, étcom numerosas parcerias e articulagdes
[V16], no que se opdem diametralmente ao perfil dogpreendimentos menos exitosos. Portanto,
estarem conectados ao seu meio [C16] representa qREES dotar-se de um vetor dindmico

fundamental, ndo um aspecto adjetivo, compleme8tara um equivoco considera-los unilateralmente
em sua dimens&o econdmica, pois constituem arranpakitivos que articulam interesses e atividades
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sociais, econ6micas e politicas. Por sua natuv@zems deles passam a ter peso e reconhecimento em
seus locais de insercéo, onde desempenham o Eap&irds do desenvolvimefito

Efeitos sobre as desigualdades sdcio-culturais

Conforme se queira olhar, as disparidades soaceBrasil comegcam ou terminam no acesso desigual a
educacdo e a cultura. Insuficiéncias dessa ordempo@pam os trabalhadores participantes dos
empreendimentos solidarios. Algumas de suas ca€natelectuais sdo elementares, como o0s
modestos niveis de escolarizacdo, que excluem sndeétes do dominio da escrita, do calculo e do
desenvolvimento do raciocinio formal. Ficam igualteealijados de um conjunto de conhecimentos
basicos, vital para que possam gerir seus empraenths por conta propria e administrar transacdes
internas e externas, com o0s mais diversos intdadoest Ficam ainda em desvantagem quando sua
vivéncia de subalternidade incutiu-lhes uma atitsigleserviente, oposta a postura altiva e ativasdele
esperada, para que, além de produtores diretagsnass coletivamente o comando de seus negdcios e
de suas iniciativas sociais e politicas. Preciséenparque essas caréncias e necessidades sao postos
desta feita diante deles, num contexto em que vemla¢e desafios significa qualificar o trabalho,
principal fator produtivo e principal esteio do ailfo associativo com que contam, pode-se imaginar
acOes visando a atenuar aquelas deficiéncias gatdaveducacédo, da aquisicdo de conhecimentos e de
uma praxis reflexiva, que corte o circuito reiteratda alienagdo e promova o desenvolvimento da
consciéncia e de identidades auto-referenciadas.

Indicadores selecionados PerctClas.
A9 |socializacdo das informacdes entre os membhros% [78.9°
V13 |processo de qualificacdo da forca-de-trabalhp 4% 8 30°
V15 |acOes educativas dos associados 78% |43°
E4 |acOes de cultura e lazer 31% 6°

o

Tabela 7: socializagdo das informacdes e dos bengtarais

Os indicadores da pesquisa relacionados a essesti@mmais escassos e exigem a consideracdo de
outros dados. Uma constatacao geral da primeiguiges de 1998, indica a importancia de fatores que
proporcionem ancorporacdo e asocializacdo de sabergsrofissionais entre os empreendedores,
brindando condi¢cbes propicias ao aprendizado d&fatade gestdo e de conducdo politica do
empreendimento. Com isso, a divisdo técnica doaltnab herdada ou adotada pelo grupo, fica
impedida de reproduzir e cristalizar as difererdmsaberes e de competéncias iniciais, sem redundar
assim em concentracao de poder, distingbes deonediiscriminacdes.

Embora em alguns casos tenham ocorrido retrocess@®cializacdo do conhecimento, em paralelo
com um desequilibrio gradativo na participacéo stmsos-trabalhadores, entre 1998 e 2003 a maior
parte dos EES bem sucedidos manteve essa preooup@atainiciativas concretas. A medida mais
disseminada refere-se a procedimentos de divulgagdaebate das informacgbes vitais ao
empreendimento [A9], da qual ndo se teve indianspenas 22% dos EES. No tocante a qualificacao

% Dos EES que compdem aprpus da pesquisa, em Varios casos lancaram-se comssudéigentes de sindicatos,
presidentes de associagfes e candidaturas pqlitichssive em eleicdes majoritérias.



17

da forca-de-trabalho [V13] e a acbes mais geraiedieacdo [V15] ou de cultura e lazer [E4], o
desempenho dos indicadores indica haver flancasfgha de oportunidades de formacéo da base
social dos empreendimentos, de tempo livre e destimentos. Ha no entanto exemplos dignos de
nota, como em empreendimentos que firmaram conséo@mn outras organizacdes, visando a
escolarizacdo basica de todos os seus membrosicomantém assessoria técnica continua e cursos de
contabilidade para os associados. Algumas coopasatie trabalho igualmente destacam-se pela
importancia que atribuem a capacitacdo dos s técnica, psico-social ou doutrinaria. Em termo
gerais, referendando a importancia presumivel dassepara o éxito dos empreendimentos, constata-
se que as ac¢les educativas direcionadas aos sd@ciastidamente mais frequentes (80%) nos EES
mais bem posicionados globalmente, contra 20% ES&dtuados no outro extremo.

A pesquisa nao utilizou indicadores para aferietdimente o grau de socializagdo interna de saberes.
No entanto, pode-se avaliar sua maior ou menorapibttade, de acordo com a existéncia de certas
praticas afins, como a adoc¢ao de processos caaliwdrabalho ou a rotatividade de funcdes e wrefa
Conforme ja apontado, séo frequentes nos EES muxek trabalho executados em grupos, setores,
etc., particularmente entre aqueles de melhor deseno, que os empregam amplamente no ambito da
sua principal atividade econdmica, realizada corsebao trabalho cooperativo. Ainda assim, a
alternancia de tarefas, que poderia engendrar oulatédo de experiéncias e saberes, nao se verifica
como pratica corrente nha maioria dos casos, estaodpe tudo indica condicionada pelos formatos
produtivos e pelos requisitos de competéncia irtisgveis a cada fungdo, nos marcos da divisdo
técnica do trabalho, caracteristica do setor prealworrespondente. Nesse aspecto, enquanto ndo se
difunde asolidariedade técnicélLianza e Addor, 2005), necessaria a construg@melacdo de novos
saberes coletivos, os EES menos inovam e maisaadage as circunstancias.

Um embate pela existéncia social

A bem da verdade, em geral os empreendimentosasokdnascem de objetivos despretensiosos
quanto a provocar reviravoltas no padrao de vidaiddividuos ou a propugnar por mudancas mais
amplas na sociedade. Respondem, em primeiro lagagcessidades de protecdo e de vida digna.
Aumentam suas chances de éxito quando logram ams®daos arranjos individuais, familiares e
semi-coletivos conhecidos dos trabalhadores, griohes na experiéncia desses e nos seus circulos de
relacdo e influéncia. Cumprem entdo o papel denpitizar tais arranjos, a medida que reorganizam
0s seus fatores produtivos, materiais e humanos.

Como vimos, ao acionarem circuitos de reciprocidadeempreendimentos solidarios exercem um
efeito direto na distribuicdo da propriedade e manpcdo da equidade social e politica. Contrapdem-
se ao peso das desigualdades, nas relacbes amrensenbros e no perimetro comunitario em que
irradiam seus principios. A conclustes semelhani&g®s estudos chegaram ha mais tempo: ao efetuar
um balanco das conquistas dos pequenos projetasnd@mios no Estado da Bahia, Oliveira (1988) ja
destacava a reducéo do nivel de empobrecimentcatgunea o grau de pendria e aumenta as chances
de permanéncia das pessoas em seus locais de oDgeecursos gerados por tais projetos, segundo o
autor, fluem igualmente para a comunidade, queegesassim minorar sua dependéncia das ajudas
convencionais. Ao mesmo tempo, essas iniciativesng@m novo entendimento acerca da vida social
e propiciam uma postura critica sobre as relagcégmder, em ambito local ou maior.
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Por outro angulo, a economia solidaria contribuiapaliminar as divisdbes imperantes na sociedade
entre esfera econdmica e esfera social, entreeggerprivado e interesse comum, entre democracia
politica e despotismo econdmico (Santos, 2002: B7¢sse respeito, € esclarecedor o estudo mais
recente de Magalhdes e Abramovay (2005), igualmeabee o Estado da Bahia: a progressiva
formacdo de uma ampla rede de cooperacdo e, ar,sdguum sistema de cooperativas de crédito
direcionadas a pequenos agricultores familiaresaitéio bahiano, propiciou seu acesso ao mercado
financeiro, novos canais de comercializacdo, omg@dio de sua vida econdémica e melhor
administracdo do dinheiro. Essa modernizacdo ecwmadoo sertanejo, liberando-o dos vinculos
personalistas e expropriatérios com o0s agentesdations convencionais, teve por fundamento os
valores comunitéarios e religiosos daquela populagdmdo a produzir um sistema de mercado
alternativo, profissional na gestdo dos negocioacemesmo tempo, dotado de uma légica social
irredutivel ao registro utilitarista, pois assem principios éticos e no compromisso de suas
instituicbes com um projeto social emancipatorio.

Exemplos de igualitarismo em cooperativas fundadasrtir da conversdo de empresas capitalistas,
anteriormente estruturadas sobre a divisdo téengzgial do trabalho, encontram-se em estudos como
os de Esteves (2004) e Novaes (2005). No primaiso,cuma cooperativa industrial paulista, uma vez
superada a fase inicial de negociacfes e ajughespw uma aproximacao das faixas salariais, com
elevacdo do piso e diminuicdo do teto da folha algamentos, numa clara politica de transferéncia
interna de renda, adotando em seguida os disgidiesvos como parametros minimos de reajuste e
instituindo um plano de beneficios e promoc¢desakgsedidas em nada comprometeram as contas da
empresa. O segundo estudo lanca uma andlise cdimpata empresas autogestionarias na Argentina
e no Urugud®. Uma das maiores inovacdes refere-se a repartigitaria dos vencimentos dos
sécios-trabalhadores. Ademais, o fato de trabaleadgerirem uma fabrica por sua conta € digno de
registro: aqueles que “ndo tinham uma vaga intud@@aspectos relacionados a administracdo agora
podem debater problemas relacionados a comergiatizdo produto, planos de investimento, maior
liberdade para discutir aspectos relacionados &agém em produtos, processos, adaptacdo e
fertilizacdo do antigo maquinario em componentegeb Ao mesmo tempo, as fabricas recuperadas
“vém permitindo tanto a manutengcdo quanto a amgaiago conhecimento dos trabalhadores, na
medida em que muitos trabalhadores que antes mémgdvam ou viam no outro uma espeécie de
ameaca ao seu trabalho, agora sédo obrigados atanftena situacdo extremamente nova.” (Novaes,
2005: 106).

O vicejante segmento das cooperativas popularésidaho, posto em meio ao fogo cruzado entre os
artificios patronais de barateamento da forca-aleatho e a busca pelos trabalhadores de opc¢bes de
renda, evidencia igualmente possibilidades de pvembeneficios importantes, como as retiradas
mensais garantidas, o sentimento de aceitacad sogiargulho de pertencer a uma comunidade. Um
estudo de trés experiéncias na baixada paulistawajue “se a economia ndo oferece oportunidade
legal para a sobrevivéncia de pessoas que est&oraditdes de desigualdade social, elas encontraram
no cooperativismo uma forma de viver com solidatky] potencializando acbes de pessoas simples
em empreendimentos com objetivos econdmicos, @sdat a cidadania e promovendo o
desenvolvimento regional.” (Vieira, 2005: 112).

A conta das conquistas e limites dos empreendiraestiidarios por certo é longa. A forca instituinte
de suas reivindicagcbes podera configura-los nadutomo um setor produtivo especifico, ao mesmo
tempo econdmico e social. Por hora, considerandgankos que os EES ja proporcionam, acima de

1 para uma visdo abrangente das fabricas convertidBsasil, seguida de indicacdes bibliograficas, Nauille et al., 2005.
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tudo importa reconhecer que, embora modestos n@udngeral, sdo valiosos porque derivam da
preservacado, da revitalizacdo ou da introducacodeds de producdo da vidd@o capitalistas Tais
formas sdo fundamentais para a vida dos pobresaeogaindividuos que vivem do seu trabalho, por
terem a virtude de abrandar a sujeicdo destesreia dominante e de conjurar o exclusivismo das
relacdes de subordinagéo e expropriacao.

Mas nédo s6: como salienta Calvino (1990), os désvahos crescem em numero, mas curiosamente
ficam expostos a invisibilidade. Ao serem percebidoicamente nas suas caréncias, 0os pobres deixam
de existir nos circuitos de legitimacéo social ee®nhecimento ndo inferiorizante na esfera paflic

O valor talvez mais fundamental dos experimentogamomia solidaria consiste na mudanca e no
bem que acarretam para seus préprios protagonetasvestirem contra a logica dominante de
classificacdo social. Eles criam sujeitos de swacdes econdmicas e de seus vinculos sociais,
Colocando (mais uma vez) novos atores em cenaaear ie um presente mais digno e inclusivo,
aumentam as possibilidades de um futuro melhorafveee, 2005: 93). Esses sinais, pequenos mas de
energias vivas e combatentes, compdem uma pareelhade social necessaria para promover
alteracdes nas relacbes de forca e para susteatmdps favoraveis a um novo sistema de regulacéo e
de instituicdo social da economia.
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