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Resumo:

O artigo retrata uma experiéncia-piloto de impletag#io de clube de troca com moeda social no
bairro Guajuviras, em Canoas, no Estado do Rio derase Sul - Brasil. O clube de troca € um
instrumento capaz de fortalecer o desenvolvimeatallem comunidades de baixa renda através da
construcao de relagbes solidarias e do estimuftudo econémico local. A experiéncia é produto de u
trabalho conjunto entre 6rgdos do Governo do Esta@wociedade Aleméa de Cooperacdo Técnica (GTZ),
organizacdes nao-governamentais, prefeituras eatigas comunitarias, constituindo-se num marco de
referéncia. Ao longo de dois anos, vem demonstrandoportancia de aliar a dimensdo econdmica a
social, politica e humana, na perspectiva de uranedvimento integrado e socialmente justo.
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Abstract:

The article illustrates a pilot project implemeggtian exchange club with social money in the
Guajuviras district of Canoas, Rio Grande do SaléStThe exchange club is an instrument capable of
strengthening local development in low-income comities through the building of solid relationships
and estimulating the local economic flux. The ekpent is a product of a joint effort between
departments of the State Government, the Germahniad Cooperation Society, non-governamental
organisations, town hall and community leaders ttutisig a point of reference. Throughout two yedtrs
comes demonstrating the importance to unite thew@oa dimension to the social one, politics and
human being, in the perspective of an integrate@ldpment and socially just.

Word-key: solidarity, exchange club, social money, localelepment.
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Introducgéo

O debate sobre alternativas de desenvolvimentooOedon local vem sendo crescentemente
ampliado porque nem o Estado nem as politicasgashtém conseguido responder a pobreza e a exclusao
social de grandes contingentes populacionais. Amgai também o envolvimento da sociedade civil
organizada na criacdo de alternativas econéomioapaeceria com outros atores sociais.

Para o desenvolvimento local, a dimens&o econdndica a Unica a ser considerada. As tentativas
de explicar e de intervir na realidade social aipalos movimentos ocorridos numa chamada base
econdmica vém mostrando suas inconsisténcias. 8egkranco (2001), as sociedades tém grandes
dificuldades para se expandir economicamente sagiraterto nivel de desenvolvimento social.

A necessidade de integrar desenvolvimento econdmisocial faz com que as alternativas de
desenvolvimento local insiram-se no campo da ecanpopular solidaria. Em outras palavras, precisam
ser capazes de promover a ativacacepowermentndo apenas de capitais econdémicos, mas também
capitai$ sociais, politicos e humanos.

O clube de troca com moeda social é uma destagiénpi@s. O artigo tem o objetivo de
apresenta-lo como um instrumento que, aliado as@xperiéncias da economia solidaria e metodaogia
participativas de desenvolvimento local, tem a calaale de fortalecer relacdes solidarias e estimula
fluxo econdmico local em areas urbanas de baixdaremicialmente, sdo trazidos alguns elementos
histéricos, conceituais e metodologicos. A segaiirelatada a experiéncia pioneira no estado do Rio

Grande do Sul, no Bairro Guajuviras e, por fimaseapontados alguns limites e possibilidades.
Clube de troca com moeda social: o ressurgimento dena velha pratica
O ser humano dedica-se a atividades de coméraite dgmcas remotas, sendo as trocas a primeira

forma conhecida. Troca ou escambo é a forma decarnbiar produtos ou servicos diretamente, sem a

utilizagdo de dinheiro. Suas principais limitagc@e®rrem em duas situagdes: quando o interesse pela

2 0 uso da terminologia “capital” para referir-sdimensdes que ndo s&o econémicas tem sido ampkamematido, pois parece
contraditorio tentar recuperar a dimensao sociapalitica do desenvolvimento econdmico que o chgited separou, usando o
préprio termo capital. Contudo, relatos de memigl@sooperativas de Mondragon, por exemplo, afirgaey na prética, a sua
utilizacdo € necessaria para que se possa estaidmouma nomenclatura utilizada fora do meio éo@do e pelos indicadores
gue ela possibilita construir. Isso é importanteraesmo para as pesquisas comparativas com emioneetas capitalistas. “N&o
gueremos criar um processo de auto-exclusdo”,ueaigem.



troca é unilateral ou quando os valores ndo sadvaqotes. A moeda surgiu para regular estas
transacoes.

As comunidades empobrecidas, localizadas nas pasifalas grandes cidades, expressam
verdadeiros desertos monetéarios. Para Arkel (26i@B)fica que o dinheiro e o capital saem de cacéibd
local na produgdo, no consumo e na comercializagdmmunidade fica sem condi¢bes de trocar e se
desenvolver. N&ao se torna interessante investinstituir empreendimentos no local. As diferenszdes
de drenagem de dinheiro se fortalecem mutuamente.

Muitos moradores dessas comunidades, mesmo tepdoidade produtiva e desejando exercé-la,
estdo expostos a condi¢cdes de pobreza porque maac&Esso ao emprego e a moeda formais. Uma das
alternativas para ativar a economia € criar na odsade uma circulacdo local através de moeda tmcal
social, baseada nas capacidades existentes e idadea produtiva e ndo especulativa (sem juros).

A troca solidaria, feita de forma organizada, € wite@rnativa recente. “Um clube de troca € uma
unido voluntaria de cidadas e cidaddos que estdmeleim intercAmbio econémico usando uma moeda
local ou social, criada e gerida por eles proprigEuclides Mancg 2003, p.135)

Em todos os lugares, comegaram num pequeno grupesseas, que muitas vezes foram amigos,
vizinhos ou tiveram outro vinculo. Os grupos cremce rapidamente e formaram novos grupos, até
integrar uma rede maior, como € o caso da Redl(Rsefe Latinoamericana de Socioeconomia Solidaria)
na Argentina.

A Argentina hoje é um dos exemplos mais referencatbmo experiéncias exitosas ao aplicar
moedas locais para estimular o desenvolvimentoGenmo de comunidades locais. O primeiro clube de
trocas nasceu em Bernal, Provincia de Buenos Agresl® de maio de 1995. Na segunda metade de 2001,
ja existia um nuamero superior a 1000 clubes e a#c#50.000 sbcios ativos, que acorrem a mais @ um
feira semanal.

Os clubes de troca na Argentina sao grupos, naané@ 50 a 70 pessoas, que se rednem
periodicamente para a troca. O modelo teve tartesso que varios governos de provincias deram apoio
para a formacao de novos grupos. Desde a crisatargeao final de 2001, o chamado “corralito”, esse
clubes cresceram de tal forma que, em poucas sememegaram a mais do que 3.000 clubes com
aproximadamente um milh&o de sdcios.

3 Sistematizagfes de suas proprias elaboracées;dramde elaboracdes de Heloisa Primavera, Didaa @ata Rede de
Troca 13 Luas.



A organizacgéo das trocas no Brasil foi iniciadaamo de 1991 e inspirou-se no modelo francés
gue promove as trocas de saber. A partir de 19@8nf@crescentadas as trocas de produtos e servicos,
com base no modelo argentino.

Existem caracteristicas que distinguem os clubesoda de outras experiéncias econémicas que
vém sendo desenvolvidas na sociedade capitaliggaechque transformaram esta antiga pratica em algo
inovador, instigante e, mesmo, polémico.

Os clubes de troca sao baseados em principios ét&ceolidariedade e a participacdo é voluntaria.
Cada socio @rosumidor que significa ser pdutor e consumidoao mesmo tempo. Ndo podem consumir
sem produzir ou vice-versa. Isto faz com que ta#gam iguais. Sao intercambiados produtos, serécos
conhecimentos. As trocas sdo normalmente realizhgaste as feiras do clube, que acontecem uma vez
por semana em data estabelecida. N&o é utilizatdwido para as transacdes somente a propria moeda
local. A moeda social ou local agiliza as troca@ pode ser acumulada nem utilizada fora do grupo;
somente tem valor dentro do grupo e entre os digsegaupos de troca. Quando os sécios acumulam certa
quantidade de crédito para obterem um servico dermalor (por exemplo, tratamento dentario), é
preciso que o coordenador explique que a basendeohamento é a confianga e que reter muitos o®dit
prejudica o conjunto, sendo necessario estabgbagEmMmentos semanais. O mecanismo redistributivo das
trocas solidarias implica que os valores de alguodutos ou servigcos sejam corrigidos para baixo (p
exemplo, servicos médicos) e outros ligeiramenteementados em seu valor em moeda social (por

exemplo, quando agregam valor em mao-de-obra agkgae € pouco valorizada no mercado).

Ao contrario do que acontece no mercado formaltnogss solidarias ndo é necessario que
as contas fechem, mas que as necessidades sejsigitaatem condi¢cdes de solidariedade, do
desenvolvimento da habilidade empreendedora espamsabilidade que cada membro tem sobre
sua comunidade. E necessario um cambio de atiledqearadigma. (Redelases, 2002, p.6)

O Troca-troca do Bairro Guajuviras®: a experiéncia pioneira no Rio Grande do Sul

Em 2001 foi iniciado um trabalho piloto no Rio Gdando Sul através do Projeto de Cooperacéo
Técnica PRORENDA - Promocéo do Desenvolvimento L8catentavel, numa parceria entre o Governo

do Rio Grande do Sul e 0 Governo Aleméao atravédSTA O objetivo era fortalecer as relagbes so@ais

* Muitos dados relativos & experiéncia desenvolrii&uajuviras foram retirados de relatérios da Gafidade gestora do
processo, que foram sistematizados no artigo da Batth (2002).



a solidariedade em comunidades locais e, com issotribuir para a qualidade do processo do
desenvolvimento local através de novos instrumeqtas estimulassem o desenvolvimento econdmico
local.

O Projeto PRORENDA assessorou a Fundacédo EstadguaPlahejamento Metropolitano e
Regional (METROPLAN) na implementagdo do Progranea Recuperacdo de Areas Degradadas
(PIRAD). O PIRAD utilizou metodologias participatis de diagndstico e planejamento participativo, que
promoveram a integracdo entre varios atores quaraatu no local e a capacitacdo para liderancas
comunitarias.

O bairro Guajuviras foi a primeira localidade enedai implementado um clube de trocas. E um
bairro com aproximadamente 70.000 habitantes, wesaateas mais pobres do municipio de Canoas. O
municipio tem 300.000 habitantes e situa-se na@oegietropolitana de Porto Alegre. A constituicdo do
bairro teve inicio nos anos 80 com a construcaprddios da COHAB (Cooperativa Habitacional) que
foram ocupados por pessoas sem moradia. A comunittad identidade propria e um certo grau de
organizacao devido as lutas e conquistas obtidgasgado.

Em 2001, doze organizacbes comunitarias do baiorondram o Nacleo Comunitario de
Desenvolvimento (NCD) do Guajuviras. O NDC era uemento essencial do PIRAD: discutia a situacéo
do seu bairro, elaborava propostas de melhorias gparem apresentadas no Orcamento Participativo
Estadual e implementava atividades diversas. Agdodos debates, a geracdo de trabalho e renda
mostrou-se como uma das principais preocupacdesmanidade.

Em outubro e novembro de 2001, os técnicos da MEAIRMI e da GTZ reuniram-se com 0S
representantes do NCD do bairro Guajuviras pareutiisformas alternativas para estimular o fluxo
econdmico local. Inicialmente, a comunidade reiidad o apoio técnico e financeiro para as coopexsti
recém-formadas, mas algumas liderancas achavamesasate a idéia de formar um clube de troca por
nao implicar em grandes recursos financeiros pasew inicio, por ser uma forma facil, rapida e
sustentavel para iniciar algo que contribuisseenda familiar e por estimular a convivéncia comarrat
O grupo acabou optando pela formacéo do clubeoda.tr

A falta de senso comunitario e de solidariedadenf@ncionada pelas liderancas como um grande
obstaculo para o inicio de processos de desenvehtoriocal autogestionados como este. Normalmente
surgem pessoas que comecam a liderar o processmsl&uicdo do grupo.

Com a assessoria de Heloisa Primavera, uma daadora$ dos clubes de troca na Argentina,

teve inicio um processo de treinamento e multightada metodologia para os atores envolvidos no



Projeto: representantes de organizacdes nao-gowemais, liderancas comunitarias, representantes de
prefeituras e interessados na tematica. O Progdandfabetizacdo Econémica (PAHJefine os papéis
minimos para cada feira a partir de principiosmaedores. Cada pessoa tem condi¢cdes de exercer cada
funcdo de acordo com sua personalidade e com mad# mas deve também conhecer e exercer as
outras. E importante a rotatividade nas tarefashdla de exercer a funcdo, a pessoa deve ter plena
responsabilidade e autoridade para fazé-lo. Postegnte, o grupo avalia o desempenho das pesssas e
ajuda a melhorar no que for necessario. E impatgué as regras do funcionamento sejam estabelecida
por cada grupo, como também é o grupo que incertigantrola o comportamento solidario dos seus
socios.

No inicio, o grupo de coordenadores preocupou-secipalmente, com a estratégia de
mobilizacdo dos moradores, com a definicdo da mamtdal e com a logistica (local, material,
preparativo, etc). Foram distribuidos convites #agas para chamar a atencdo da comunidade. lisso fo
importante para dar inicio as atividades e mogjua funcionava. Com este “efeito demonstrativo”, o
grupo conseguiu chamar a atencéo e formar o n@ldescios. Foi um grupo fixo de quatro liderancas
que assumiu as tarefas de preparacéo e de exatag fEras.

No final de dezembro de 2001, as liderancas coduigsét convidaram os moradores para a
primeira feira do clube de troca, que foi chamadd@oca-Troca”. A moeda social foi batizada pelo
nome deGuajuviras A feira foi realizada num sabado a tarde na Raadda Igreja Nossa Senhora
Aparecida. Apareceram quinze pessoas que, em sipaianauviram falar desta iniciativa pelos outros
integrantes do grupo.

A atividade da feira, em si, ndo demora mais dotggse horas. Comega com a apresentacao de
todos os participantes, a explicacdo do funciondémerum levantamento sobre os produtos e servigos
oferecidos e demandados. E importante realizareecéio de “reinventar o mercado” antes de todas as
feiras, ainda que pareca repetitivo. Neste exereisipessoas dizem o que oferecem, o que mais sabem
fazer, saberes que podem compartilhar, as suassieéages e as raridades que ainda nao encontioel e q
gostaria de encontrar na feira. Surgem novas apdeades de conectar demanda e oferta e de descobrir

habilidades. Em seguida, sao feitas a distribuiigimoeda, a definicdo do preco, a organizacaomhges

® Desenvolvido pelos fundadores dos clubes de tmaasrgentina. Trabalha com uma técnica denominddariica Grupal
Explicita, que consiste em dividir as tarefas dedogao do grupo entre os participantes por pericelasvamente curtos, com
rodizio na condugdo. As tarefas sdo as seguint@siador, recepcionista, cronometrista, monitor daligade, detector de
jogos triddicos (observa o grupo para que os [@atites comecem a aceitar o poder como um jogd® R (Bestaca condutas
empreendedoras, politicas e solidarias para estimutxercicio destas capacidades).



e a realizagcdo das trocas, que duram aproximadameatenta minutos. No final, € feita uma avaliacédo
entre todos os participantes.

Na feira, cada sécio é registrado pelos coorderadsleitos pelo grupo e recebe, inicialmente, 20
Guajuviras valor estabelecido como adequado para todos temmdicOes de produzir e oferecer
produtos. E ainda um valor baixo, mas pode ser atade quando o grupo entender oportudayrupo
registra, no final da feira, quant@aiajuvirascada soécio tem e fecha o balanco. As moedas sadagias
até a préxima feira, quando o participante recebiesaldo da ultima feira.

Os produtos e servicos oferecidos sdo variadassarato, roupa e sapatos usados, bolachas e péo
caseiro, mudas, revistas e livros, frutas, refager caseiro, desenhos infantis, corte de cababonete,
velas, depilacdo, massas caseiras, pintura, cargintservicos de enfermagem, limpeza de pele,
massagens, costura, entre outros.

No decorrer das feirisdois processos mostraram-se relevantes e quensétaem em desafios a
serem superados para a consolidacdo futura do dellieoca. Em primeiro lugar, a centralizagdo das
tarefas de conducgéo da feira em algumas lideraligaigndo a sua participacdo compomsumidoresDai
a necessidade de desenvolvimento da gestdo patitieie da responsabilizacdo de todos pelo processo

Em segundo lugar, foi observada uma dificuldadeuwuonem clubes de troca, que € a falta de
diversidade dos produtos e servigos oferecidoguessoas oferecem o que € mais 6bvio (por exemplo,
roupa usada porque esta a disposicdo; alimentastegsanato porque sao atividades diarias das neslher
que sdo a maioria nos clubes de trotiagtavamos com medo que virasse um brechd.’,(Bfijmou uma
das coordenadoras. A falta de produtos primariasul® grupo coordenador a tomar a iniciativa deaus
verduras e frutas a baixo custo para levar paeira, & que faltavam qualificacédo e area fisica za
producéo primaria na comunidade.

No final de 2002 houve mudanca do partido politimo Governo do Estado e um periodo de
indefinicbes com relacdo a forma de apoio. No anite 2003 o grupo comecou a vivenciar conflitos
relacionados a forma centralizada de gestdo e eeieio do poder. O grupo coordenador era formado
por cinco mulheres e um homem e j& havia decidido em novo clube de troca em outro local dentro d
bairro Guajuviras porque tinha a demanda por pkrsemoradores.

Segundo relato do grupo coordenador, o0 homem qiee farte da coordenacdancgou sozinho o

Troca-troca 2. L4 ndo tem rotatividade de coordéim{lL.) Os moradores da comunidade que

® As transcricBes em italico, a seguir, sdo trecteofalas das quatro mulheres coordenadoras do-Tha, coletadas em
janeiro de 2004 em reunides e entrevista grupal.



participam afirmam que o portdo € trancado parnaeasoas ndo sairem enquanto ndo terminar. O grupo
que permaneceu refere que é uma dificuldade a agfmerde formas autoritarias e hierarquicas de
exercicio da lideranca e a aceitacdo da rotatieid&efere também que a divergéncia iniciou porque
queriam fazer oficinas para a formacao de novasdittas e descentralizar a gest&.clube de troca
tem lider, mas ndo tem um do@), ressalta uma das integrantes da coordendG@dube de troca ndo
€ meu, ndo é teu, é de todos (...) tem uma bandgieaé maior para defender, que € o clube de
troca.”(L.)

O Troca-troca teve o ingresso de outra mulher mademacdo e deu continuidade as atividades.
Até hoje ocorreram vinte e quatro feiras. Aproxiaraénte trinta pessoas sao permanentes e em torno de
20 sao visitantes a cada encontro. Houve um perodaiue as feiras foram quinzenais; atualmente,
voltaram a ser mensais. O momento atual é dedaltacursos. O grupo depende do novo padre da Igrej
para autorizar a continuidade da utilizacdo doosplroquial onde se realizam as feiras. Além dfsio,
retirado 0 apoio técnico e material que recebianpalder publico. O grupo coordenador entende que o
Troca-troca s6 ndo acabou porque elas sdo pesgemseaarticuladas.Tem que pedir a bengéo para

tudo(...) Se fossem outros, ja teriam desistida’(L

Repensando a caminhada e desenhando os desafiosifos

Apesar das dificuldades, nas avaliagbes em conjardentimento dos participantes é de satisfacéo
com os resultados e com a caminhada.

A convivéncia no grupo e os lagos sociais pareeno sispecto mais significativo. As pessoas se
conheceram melhor e conseguiram estabelecer umgioemais pessoal entre vendedor e comprador.
“Muitas pessoas sentem falta. E um espaco ondeokéilgilidade de crescer um monte, sempre ha uma
esperanca, uma perspectiva. A amizade conta mlgm gente que fica em casa e vai na feira, e diz: -
Vim aqui so para ver vocés.” (C.)

A valorizagdo pessoal e o empreendedorismo indiiducoletivo € outro fator relevante. Cada
pessoa e suas habilidades foram valorizadas n@.gfugdinamica “reinventar o mercado” possibilital a
pessoas vislumbrarem novas oportunidades para tpg@uservicos que eles sabiam oferecer, mas néo
tinham idéia de que isso poderia ter uma demandauer dizer, “um mercado”.

A participagdo do poder publico também foi fundatagnem especial, o papel que a

METROPLAN desempenhou desde o inicio. Hoje a pdalapoio estd sendo vivida como algo muito



negativo. O apoio técnico, ndo apenas oportunizimmaacdo do grupo, mas incentivou o grupo a criar,
tomar decisdes e ser protagonista gracas a patumnacratica e participativa que os agentes assumira
durante todo o processdNao conheci nenhum programa melhor do que estguympega bem quem
esta embaixo e a pessoa se motiva. E também pérgqugente que decidiu qual era 0 nome da moeda,
onde ia ser... E muita decisdo que a gente toifiar’), analisa um das coordenadoras.

O apoio material também foi important&inhamos o apoio do Governo e agora ndo temos mais
Hoje faltam materiais basicos como papel, canetagkopes, as cartilhas, a propria moeda. O trangpor
também, uma vez por més iamos & CEASA e traziarthgas para o troca-troca, pois sempre faltam
porque ndo tem local para horta no Guajuviras.”)(L.

O acesso a produtos e servigos, apesar de naopsat@mais significativo da experiéncia, visto
que a feira tem periodicidade mensal e interfereigianente na renda familiar, € importante na \dda
muitos moradores e sua viabilidade econdmica éhjativo a ser perseguidtAlgumas pessoas nao tém
o ‘real’ para cortar o cabelo e esperam o clubetdzca para cortar.” (A.)Para melhorar a viabilidade
econOmica, existem problemas que sdo caractedstieo contextos de baixa renda e que tornam
necessarias, segundo Barth (2002), algumas medigiascomo: identificar os produtos com maior
demanda do que oferta (por exemplo, o pdo casd&usgar alternativas de producdo conjunta (unir-se
para produzir mais e melhor) e buscar permanerapacitacdes porque o grau de instrugcdo é muito
variado e as habilidades requeridas sdo compl@¥&s disto, em geral, faltam insumos para a produca
0 que pode ser buscado através da negociacdo comércio local, da oferta de servico para ajudar na
producdo com outros ou inUmeras alternativas ejasaom contam com a criatividade e capacidade de
articulacao.

Além do acesso direto aos produtos e servicos, arafiroca cria uma aproximagado entre
consumidores e produtores que agiliza o fluxo ecood e cria alternativas de trabalho e renda fas d
feiras, realizados com a moeda ofici&u era manicure, mas estava dentro de casa, sabalho. Me
tiraram de casa e hoje, além de eu trocar no Trivoaa, as pessoas vao na minha casa para fazer as
unhas.”(L.), relata uma das participantes do Troca-troca.

Por fim, a formacdo de novas liderancas mostradseiat. O grupo coordenador esta
sobrecarregado, pois vem ampliando sua participagd@aumeros féruns. Afirmam que as pessoas tém
receio em assumir a coordenacdo por acharem gaeefa tmuito dificil. Pode ser observada uma

resisténcia a passagem do poder, dificuldade coemrprocessos de gestéo, aliada a situacdes cancreta



da falta de recursos e de inseguranca com relac8esafio da gestdo participativa ser desempent@ada
pessoas sem as habilidades requeridas.

“A gente ja pegou uma maneira de coordenar. A nasgadenacao ndo precisa mudar e 0 N0Sso
medo é que venham pessoas que nao consigam se @omad outro. A gente tem que engolir muito sapo
para trabalhar junto. E um trabalho pioneiro e n&omos irresponsaveis de passar sem saber para
quem.” (L.)

Torna-se necessario que 0 grupo supere estasraareetonsiga promover capacitacdes dentro da
propria comunidade para formar novas liderancastithde tomada recentemente para este fim foi o
envio de projetos pela Comissdo de Emprego paraptagdo de recursos do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT). Os projetos possibilitardo aslhexes inserirem-se como formadoras em dois
campos:

-na producdo cooperativada de biscoitos, docest@soalimentos, com vistas a formacédo de
novos grupos de producdo que abastecam o clulvecde t

-no processo de gestdo do clube de trokanelhor coisa € quando a gente sai para fazeciné.
Temos que nos registrar como oficineiras e ganlmana oficineiras. (...)Na oficina tu ensina o que tu
aprende, ndo vai passar uma imagem falsa.”(C.)

Pretendem também, com o recurso, conseguir um po6plio onde possam fazer as oficinas e as
feiras. Para além das dificuldades, percebe-sexjste a capacidade de verem-se como sujeitossagivo
de olharem para o futuro como algo que pode sesfsemado. A aprendizagem de que é possivel lutar,

ter esperanca e projetar o futuro é condicao insprégrel para a crescente qualificacdo dos resodtad

Multiplos capitais na constru¢cdo de um desenvolvinmo justo e solidario

Economicamente, o clube de troca apenas complensemgsmda familiar, mas ele possui um
atributo de inestimavel valor: a capacidade de,ubaneamente, acionar outros tipos de capitais
necessarios a materializacdo de uma concepc¢asdewvidvimento integrado e integrador em contexto de
pobreza. O fator econdmico, apesar de fundamardal € o Unico determinante do desenvolvimento. O
desenvolvimento tem muitas dimensdes: econdmicélsaultural, ambiental, fisico-territorial, ptitio-
institucional e cientifico-tecnoldgica, as quaie #derconectadas e influenciam-se mutuamente stinve

em alternativas econdmicas suscita também o imrestd em outros tipos de capitais.
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O quadro abaixo explicita este processo de fornsabte sintética, mapeando elementos que
poderdo ser posteriormente analisados em profutefidaNa primeira e segunda colunas,
respectivamente, sédo citados e conceituados o®mliés capitais a serem ativados. Na terceiranaolu
sao identificados os processos ou elementos cantidanetodologia do clube de troca com moeda social
gque podem acionar empowermentos diferentes tipos de capitais. Na quarta, sinodstradas as
capacidades e habilidades que as pessoas envohadagperiéncia do Guajuviras demonstraram ter

desenvolvido a partir de resultados concretos ds atividades.

Tipo de| Indicadores’ Processo indutor de Capacidades e habilidades
capital empowerment de capitais| desenvolvidas pelos integrantes do
no clube de troca clube de trocd

Controle e gestdo dags-Processo individual ou coletivo-Capacidade gestora e empreendedorismo
recursos produtivos pde producéo ou oferta de servigeconémico.
dos resultados do seuwu saber. -Satisfagdo de necessidades materiais| de
proprio trabalho (acesgo-Comercializacao nas feiras. mulheres e homens que  estavam
Economico a crédito, acesso aosEmissdo e gestdo da moeddesempregados, estendendo a suas familias
mercados, direito apsocial. (aumento do consumo).
trabalho, constituicdg -Criacdo do clube de troca-Aumento da qualidade e diversificagdo dos
de empresas oumanutencéo e operacdo de spasodutos e servigos oferecidos e consumidags.
cooperativas). atividades econbmicas. -Fortalecimento  das  cooperativas |da
comunidade e criagdo de novos grupos| de

producéo.

Unido das pessoas e flaGestdo participativa; -Fortalecimento dos lagos sociais entre | 0s
comunidade sob anecessidade de convivéncia e |dategrantes pela convivéncia no grupo.
forma de redes e teigsajuda muitua para levar adiante eAs pessoas se conheceram melhor| e
cooperativadas deprocesso coletivo de constituicd@onseguiram estabelecer uma relagdo mais
Social trocas de bens, serviggsdo clube e realizacdo das feiras.pessoal entre quem vende e quem compra.
idéias, favores, gestgs-Exercicio de relagfes solidariasHouve o ingresso de novas pessoas no grypo.
de desprendimento e deatravés da aprendizagem gdeProcessos de muitua ajuda e troca de favores,

partilha. trocas que ndo visam o lucro. | como: ensinar receitas e cuidar das criancas.

" O Troca-troca insere-se no campo empirico de ringsatigacéo de doutorado em Sociologia pela UFRG®/ersidade
Federal do Rio Grande do Sul).

8 Os indicadores foram sistematizados a partir aéribmiicées de Franco (1999) e Froes (2002).

° Dados levantados através de observacdo da evalogélabe de troca, de participagéo direta e italiesde entrevistas
individuais e coletivas.
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Politico

Significa organizar-se -Gestao

melhor em busca denecessidade de troca de fung@ediouve divisdo do grupo e ambos conviv

oportunidades

facilidades.

exercicio de liderang

democratica.

participativa; -Enfrentamento de disputas politicas interr

ana comunidade, compartilhando espagos
discusséo e conseguindo superar as difere
e convergir para outras causas comuns.

-Insergéo crescente (quantitativa e qualitat
de integrantes do clube de troca em ou

instancias e féruns de discusséo de politi

-Ampliacédo da capacidade de pressao pol

frente a prefeitura e outras organizacdes.

Humano

Passa pela escolaridagdeNecessidade de capacitacd

formal, cursos técnicog
experiéncia
profissional,
fisica e mental e autd
estima.

(1999), é a capacidag

das pessoas de fazetodos do que o ganho de U

coisas

exercitando a

imaginacgéo criadora - 0

seu desejo -

mobilizando parg

adquirir conhecimentos

e habilidades para su

materializacdo. E 0

empreendedorismo.

salde emissdo de uma moeda sog

Para Francoser

novas,

sua

e se

,profissionais ou atualizag@es.

-Quebra de paradigma pe

-que nao visa o lucro nem po
acumulada, visando

esatisfagdo das necessidades

sobre o outro.

e€apacidade criadora e exercicio de autong

de levar o clube com éxito.

idloje sdo multiplicadores e formam agenteg
deutras comunidades para a implantagéo
aovos clubes de trocas.

dexercicio de habilidades comunicacionais
através

melacionais da participagédo

integrantes em programas de televis
estudantes universitarios, projetos de exte
universitaria e participagdo em eventos
féruns académicos e da politica publica.

-Realizacdo de momentos artisticos

de sentimentos.

como da economia solidaria, da saude e etg.

as.
oM
de

ncas
va)
fras
cas,

tica

mia

laMuitos retomaram os estudos. Os integramntes

de
de

5 €

dos

a0,

reportagens em jornal, visitas de professores e

sao

Que

estimularam a sensibilidade e o compartilhar

Consideracgtes Finais

A troca nédo é algo novo, mas foi esquecida. O rofaxzer a troca de forma organizada, regular e

com variedade. O clube de troca com moeda soaimh énstrumento capaz de acionar as capacidades

produtivas de individuos e grupos que estdo impsdig exercé-las, pela falta de acesso ao emprago e
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moeda formais através da troca de produtos, senacsaberes. Ndo € uma solugdo para o grande
problema da falta de emprego e de desigualdadadgasalexistentes no pais, mas € um caminho para
complementar a renda familiar e melhorar a quaédelvida.

Seu mérito, assim como do conjunto de experiémgiasntegram o campo da economia solidaria,
€ que o efeito ndo se restringe ao capital ecormi@atividade econdmica é simultaneamente exercici
de cidadania, de participacdo e de construcdo gbs Isociais. Além disto, o clube de troca consegue
atingir grupos em situagéo de pobreza e exclusé@algmrque € implantada diretamente no contextallo
e porque utiliza metodologia participativa e téasi@cessiveis e abertas a diferentes necessidades d
adaptacao.

O Troca-troca apresenta, potencialmente, grandecgrle de expansado no bairro Guajuviras. A
retirada do apoio do poder publico mostrou serimcjpral fator limitador do crescimento da experiénc
que ainda demonstra a necessidade de apoio técmaterial para construir alguns alicerces nedessar
a consolidacdo de um clube de troca, tais comorodugdo coletiva, a formacdo de rede, acesso a
insumos, capacitacao de liderangas, entre outros.

O grupo coordenador tem projetos para o futurograsp ampliar e conseguir novas parcerias.
Estdo mobilizadas em vérios espacos e aprendetararae empreender. Nao dar o peixe, mas ensinar a
pescar, mais do que um antigo jargéo, € uma lig&osg expressa nas trajetorias individuais e vaketi
construidas no bairro Guajuviras. Nao dar o peixas ensinar a pescar e a trocar, € a licdo que esta

mulheres desejam tanto compartilhar para a cor@irde uma sociedade mais justa e solidaria.
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